
 
 
 
 
 
  

 
 
 
Consiglio Accademico  
Triennio 2022/2025 
 
VERBALE 
 

 
Il giorno 16 giugno 2025, alle ore 12.00, a seguito della convocazione del Direttore (ex 
art. 13, c. 1, lett. a del vigente Statuto), il Consiglio Accademico del Conservatorio si 
riunisce per discutere e deliberare riguardo al seguente 

 
Ordine del Giorno: 

 
1. Budget assunzionali 2025/2026 
 

 

Il Consiglio è così costituito: Presente Assente 

Massimiliano Baggio 
Direttore del Conservatorio 
Presidente del Consiglio Accademico 

X  

Demetrio Colaci  
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

 X 

Luigi Di Fronzo 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  

Cristina Frosini 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  

Luca Lombardo 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  

Nicoletta Mainardi 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  

Pietro Mianiti 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  
Da remoto 

 

Stefania Mormone 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  
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Vittorio Parisi 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

 X 

Ivana Valotti 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

 X 

Andrea Vigani 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  
Da remoto 

 

Joanna Carvelli 
Consigliere in rappresentanza degli studenti 

X  

Raffaella Migliaccio 
Consigliere in rappresentanza degli studenti 

X  

 
Accertata la presenza del numero legale dei partecipanti alla riunione, che perdurerà 
per l’intera seduta, si dichiarano aperti i lavori del Consiglio. Il presente verbale viene 
redatto dalla Consigliera Stefania Mormone. 
 

(Seduta delle ore 12.00) 
 
1. Budget assunzionali 2025/2026 
Il Direttore comunica che l’odierna seduta del Consiglio è dedicata alla definizione del 
budget assunzionale per l’a.a. 2025/2026 e alle relative modalità di utilizzo.  
 
Il Direttore Amministrativo ha trasmesso una nota esplicativa, chiarendo che i risparmi 
derivanti dalle cessazioni del servizio, riferiti a sei profili di docente (incluso il decesso 
del Prof. Giovanni Gambardella), ammontano – dopo la prevista decurtazione del 25% – 
a € 284.140,00. Tale somma, confermata dalla piattaforma ministeriale CINECA, 
consentirebbe la possibilità di deliberare l’assunzione a tempo indeterminato fino a un 
massimo di n. 3 unità di personale docente. 
 
Il Direttore evidenzia che, qualora il budget non venisse utilizzato integralmente, sarà 
necessario motivarne adeguatamente la mancata allocazione, come da indicazioni 
ministeriali. Pur in assenza di disposizioni puntuali sulle modalità di ripartizione, il 
Direttore propone di utilizzare interamente le tre facoltà assunzionali disponibili, 
procedendo con la copertura a tempo indeterminato di tre cattedre. 
 
Segue un ampio e articolato confronto tra i Consiglieri, che analizzano con attenzione 
le implicazioni didattiche, organizzative e finanziarie derivanti dalla nuova nota 
ministeriale e dalla necessità di definire le priorità nella destinazione del budget 
assunzionale 2025/2026. 
 
All’esito della discussione, il Consiglio Accademico, all’unanimità, si dichiara favorevole 
all’utilizzo dell’intero budget assunzionale 2025/2026, pari a € 284.140,00, per 
l’assunzione a tempo indeterminato di n. 3 docenti, individuando come prioritari i 
seguenti settori disciplinari: 
 

• AFAM037 – Musica d’insieme ed estemporanee per i nuovi linguaggi musicali 
(COMI/09 Musica d’insieme Pop-Rock); 

• AFAM026 – Strumenti a tastiera storici (COTP/05 Teoria e prassi del basso 
continuo); 



• AFAM045 – Composizione musicale elettroacustica e multimediale (COME/02 
Composizione elettroacustica). 

 
 

(Aggiornamento della seduta delle ore 14.00) 
 
Assunta la decisione di procedere all’assunzione a tempo indeterminato di n. 3 docenti, 
la seduta consiliare si sarebbe dovuta concludere alle ore 12:50. Tuttavia, tra lo 
svolgimento e la conclusione della seduta, è pervenuta una nuova comunicazione da 
parte del Ministero dell’Università e della Ricerca – prot. n. 7533 del 16 giugno 2025 – 
recante oggetto: “Aggiornamento – Nuove procedure e modalità per la 
programmazione per l’anno accademico 2025/2026. Budget assunzionale a.a. 
2025/2026”. 
 
Tale nota ministeriale fornisce un chiarimento rilevante che rende impraticabile la 
decisione precedentemente assunta dal Consiglio. Nello specifico, si precisa che il 
budget assunzionale 2025/2026, pari a € 284.140,00, deve essere prioritariamente 
destinato alla stabilizzazione del personale tecnico-amministrativo che, alla data del 31 
ottobre 2026, conseguirà i requisiti di legge per il passaggio dal tempo determinato al 
tempo indeterminato. 
 
Alla luce di tale indicazione, il Consiglio prende atto dell’impossibilità di procedere 
all’assunzione di tre docenti. Ne consegue che la seduta deve necessariamente essere 
aggiornata per consentire l’esame della nuova situazione e per deliberare in conformità 
con le disposizioni aggiornate. 
 
Alle ore 14.00 il Consiglio Accademico si riunisce nuovamente. Si riportano di seguito le 
presenze/assenze dei Consiglieri durante questa seconda parte della riunione: 
 
 

 Presente Assente 

Massimiliano Baggio 
Direttore del Conservatorio 
Presidente del Consiglio Accademico 

X  

Demetrio Colaci  
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  

Luigi Di Fronzo 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  
Da remoto 

 

Cristina Frosini 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  

Luca Lombardo 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  

Nicoletta Mainardi 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  



Pietro Mianiti 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  
Da remoto 

 

Stefania Mormone 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  

Vittorio Parisi 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

 X 

Ivana Valotti 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

 X 

Andrea Vigani 
Consigliere in rappresentanza dei docenti 

X  
Da remoto 

 

Joanna Carvelli 
Consigliere in rappresentanza degli studenti 

X  

Raffaella Migliaccio 
Consigliere in rappresentanza degli studenti 

X  
Da remoto 

 

 
 
Segue ulteriore confronto tra i Consiglieri, preso atto che, a seguito della nota 
ministeriale prot. n. 7533 e dell’obbligo di destinare prioritariamente il budget 
assunzionale 2025/2026 alla stabilizzazione del personale tecnico-amministrativo, 
l’importo residuo disponibile consentirebbe l’assunzione a tempo indeterminato di un 
solo docente. 
 
All’unanimità, i Consiglieri individuano come prioritaria l’assunzione nel seguente 
settore: 
 

• AFAM037 – Musica d’insieme ed estemporanee per i nuovi linguaggi musicali 
(CODI/09 Musica d’insieme Pop-Rock). 

 
Tutto ciò premesso il Consiglio Accademico delibera quanto segue. 
 
 
DELIBERA n. 24 dell’a.a. 2024/2025 – Budget assunzionale a.a. 2025/2026  
Il Consiglio Accademico, 
VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 24 aprile 2024, n. 83, recante il 
Regolamento sulle procedure e modalità per la programmazione e il reclutamento del 
personale docente e tecnico-amministrativo del comparto AFAM; 
VISTA la nota del Ministero dell’Università e della Ricerca del 10 giugno 2025, prot. n. 
7325, avente ad oggetto “d.P.R. 83/2024 – Nuove procedure e modalità per la 
programmazione per l’anno accademico 2025/2026. Budget assunzionale a.a. 
2025/2026 e piani triennali per la programmazione del reclutamento del personale 
delle Istituzioni AFAM”; 
VISTA la nota del Ministero dell’Università e della Ricerca del 16 giugno 2025, prot. n. 
7533, avente ad oggetto “aggiornamento – Nuove procedure e modalità per la 
programmazione per l’anno accademico 2025/2026. Budget assunzionale a.a. 
2025/2026”; 



CONSIDERATE le interlocuzioni intercorse con il Ministero successivamente alla 
trasmissione della nota; 
PRESO ATTO che il budget assunzionale assegnato al Conservatorio di Milano per l’a.a. 
2025/2026 è pari a € 284.814,00, determinato sulla base: 
o dei risparmi generati da cessazioni dal servizio comunicate tra il 1° marzo 
2024 e il 9 aprile 2025 (escluse le cessazioni per raggiungimento dei limiti di anzianità 
di servizio intervenute entro il 31 ottobre 2024); 
o della decurtazione del 25%, disposta in via temporanea per l’a.a. 2025/2026 
(a decorrere dall’a.a. 2026/2027 si tornerà alla piena utilizzabilità del 100% dei risparmi); 
PRESO ATTO che entro il 31 ottobre 2026 matureranno i requisiti giuridici per la 
stabilizzazione n. 6 unità di personale tecnico-amministrativo; 
PRESO ATTO che, tenuto conto delle suddette stabilizzazioni, il budget effettivamente 
destinabile all’assunzione di personale docente è pari a € 92.586,00; 
CONSIDERATO che il costo unitario per l’assunzione a tempo indeterminato di un 
docente è pari a € 55.036,00, il Conservatorio può procedere all’assunzione di n. 1 unità 
di personale docente; 
CONSIDERATO che la differenza residua, pari a € 37.550,00, può essere accantonata e 
destinata a una successiva fase programmatoria, in quanto al momento non sufficiente 
per coprire un’ulteriore assunzione; 
 
DELIBERA 
 
di procedere all’allocazione delle risorse disponibili per il budget assunzionale a.a. 
2025/2026 come segue: 
 

Profilo 
professionale 

Utilizzo Unità 
Risorsa 
Impegnata 

Operatore 

Quota destinata alla stabilizzazione di  
n. 1 Operatore che in data 19 dicembre 
2024 ha conseguito i requisiti giuridici 
previsti dalla normativa 

1 30.022,00 € 

Operatore 

Quota destinata alla stabilizzazione di  
n. 1 Operatore che in data 31 luglio 2025 
conseguirà i requisiti giuridici previsti 
dalla normativa 

1 30.022,00 € 

Operatore 

Quota destinata alla stabilizzazione di  
n. 1 Operatore che in data 21 gennaio 
2026 conseguirà i requisiti giuridici 
previsti dalla normativa 

1 30.022,00 € 

Assistente 

Quota destinata alla stabilizzazione di  
n. 1 Assistente che in data 12 marzo 2025 
ha conseguito i requisiti giuridici previsti 
dalla normativa 

1 34.054,00 € 

Assistente 

Quota destinata alla stabilizzazione di  
n. 1 Assistente che in data 7 gennaio 
2026 conseguirà i requisiti giuridici 
previsti dalla normativa 

1 34.054,00 € 

Assistente 

Quota destinata alla stabilizzazione di  
n. 1 Assistente che in data 26 maggio 
2026 conseguirà i requisiti giuridici 
previsti dalla normativa 

1 34.054,00 € 



Docente 

Quota destinata all'assunzione a tempo 
indeterminato, full time, di n. 1 docente 
del Settore Artistico Disciplinare 
AFAM037 Pratiche d’insieme ed 
estemporanee per i nuovi linguaggi (ex 
COMI/09 Musica d’insieme pop-rock) 

1 55.036,00 € 

   247.264,00 € 

 
 
Deliberata l’allocazione di risorse pari a € 247.264,00, a fronte di un budget iniziale pari 
a € 284.814,00, si determina un residuo attivo pari a € 37.550,00: 
 

Budget assunzionale a.a. 2025/2026 284.814,00 € 

Quota budget allocata 247.264,00 € 

Residuo attivo 37.550,00 € 

  
 
Tale residuo attivo sarà accantonato e destinato a una successiva fase programmatoria, 
non essendo attualmente sufficiente a finanziare ulteriori assunzioni a tempo 
indeterminato. 
 
 
La delibera viene votata con voto favorevole di tutti i Consiglieri presenti durante 
l’aggiornamento della seduta iniziato alle ore 14.00. 
 
 
 

********** 
 
Alle ore 14.30, terminati gli argomenti di discussione e deliberato quanto sopra 
verbalizzato, il Direttore dichiara conclusi i lavori consiliari.  
 
 

Il Consigliere verbalizzante 
Stefania Mormone 

 

Il Presidente del Consiglio Accademico 
Il Direttore 

Massimiliano Baggio 
 
 
 
 
 


